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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2026 ensimmainen vuosipuolisko on paaosin edennyt valtuuston hyvaksymien
tavoitteiden, toimintasuunnitelman ja talouden raamien mukaisesti ja pdaosin suunnitellusti
seka toimintaymparistd huomioiden vakaasti. Kunnan toiminnassa on korostunut yhta aikaa
arjen peruspalveluiden varmistaminen seka kunnanvaltuuston 10.11.2025 hyvaksyman
paivitetyn ”Muutakin kuin Mummola” -strategian mukaisten kehittdmistoimien eteenpain
vieminen. Elinvoimaohjelma hyvaksyttiin 8.6.2026 valtuuston kokouksessa.

Niin toimielimet kuin valmistelijatkin ovat asettaneet vuodelle 2026.kin strategiasta
johdettavissa olevia tavoitteita, joita seurataan osavuotiskatsauksienkin yhteydessa.
Asetetuttujen tavoitteiden toteutumista seurataan sdannollisesti esimerkiksi ns. laajennetun
johtoryhman kokouksissa. Tavoitteiden toteutuminen on padosin aikataulussa.

Vuoden teema ”lasten ja nuorten vuosi 2026” tekee nakyvaksi monipuolisella tavalla lasten ja
nuorten palvelujamme ja niiden monimuotoisuutta sekd kunnallemme tyypillista yhteista
tekemista eri yhdistysten kanssa. Kuukausittain teemoitettu tekeminen ja toimintamallin
tiedetaan olevan menestys.

Hallintosadnndn paivitys valmisteltiin kevaan 2026 aikana. Kesdkuun kokouksessaan
kunnanvaltuusto hyvaksyessa hallintosddnndn muutettiin kunnan organisaatiota. 1.8.2026
alkaen kunnalla on konserni- ja sivityspalvelujen palvelualueet aiempien kolmen toimialan
sijaan. Organisaatiomuutoksen sisdanajo tulee viemaan kuukausia.

Kunnanhallituksen antamat talouden taytadntoédnpano-ohjeet ovat ohjanneet lautakuntien
kayttésuunnitelmien tarkistamista ja talouden tasapainottamisen toimenpiteita. Lautakunnat
ja eri yksikot ovat alkuvuoden aikana arvioineet toimintaansa ja esittdneet sdastokohteita
tavoitteena tehda talousarviomuutoksia niin, ettd vuoden 2026 talousarvio olisi ylijadmainen.

Vuoden 2026 talousarvio hyvaksyttiin 159 812 € alijddmaisend. Kunnanhallitus asetti
kokouksessaan 19.1.2026 § 3 talousarvion tasapainottamistavoitteet kuluvalle vuodelle ja
vuoden 2027 talousarville. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 8.6.2026 talousarviomuutoksia, joiden
seurauksen talousarvion on 43 188 € ylijaamainen Vuodelle 2027 tasapainottamistavoitteena
on 500 000 €, jossa huomioidaan toimialojen tekemat yhteensad 214 000 €
talousarviomuutokset.

Vuoden kuuden ensimmaisen kuukauden aikana toimintatuotot ovat toteutuneet 47,7 %,
toimintakulut 51,8 % ja toimintakate: 53,2 %. Toteumat ovat ajankohta huomioiden (50 %)
nakokulmasta padosin linjassa. Henkildstomenot suurimpana menoeranamme ovat
hallinnassa ja toteutumassa talousarvion mukaisina. Palvelujen ostot ovat olleet maltillisia



e Aine- ja energiakulut ovat etupainotteisiakin, mutta ovat toisaalta suoraa seurausta

teknisen toimen monien toimien kausivaihtelusta.

Investointiohjelman toimeenpano on kesken. Toisaalta talousarvioon hyvaksytyista
investoinneista kunnanvaltuusto muutti alkuperaista talousarviota 8.6.2026 kokouksessaan
niin, ettd Kuntalan uudemman osan katonuusinnan sijaan tehtiin paatos rakennuksen
purkamisesta rahoituksineen ja alaskirjauksineen.

2. Vuosikate ja tulos
e Vuosikate: -125 068 € (negatiivinen)
e Tilikaudentulos: -623 195 €
e Vuosikate on talousarviota heikompi ja negatiivinen, mika tarkoittaa, ettei tulorahoitus
kata alkuvuonna poistoja. Tama tarkoitti kassatilanteelle sita, etta toukokuun lopussa
nostettiin kahden aikaisemman vuoden tapaan tilapaista maaraaikaista rahoitusta
tilanteessa, jossa kiinteistoverotulojen maksatuksen kuukaudet ovat 8, 9 ja 10/2026,
jotka saattavat niin vuosikatteen kuin tuloksen ylijaamaisiksi.
3. Tulorahoitus
e Verotulot: 2892 334 € (42,8 %)
e Valtionosuudet: 875 124 € (49,1 %)

e Verotulot ja valtionosuudet kehittyvat padosin tasaisesti, mutta
Kiinteistdverot ja osa tuista jaksottuvat myohempaan vuoteen, mika selittdd vuosipuoliskon
jalkeista kertymaa.

e Toimintatuottojen toteutumisprosentti on 47,7.

Investointien toteuma ajankohtaan nahden alhainen (noin 21,7%), keskeisimpana selityksena
talle on se, ettd hankkeet ovat olleet valmisteluvaiheessaan. Investointien painopiste
siirtyessa loppuvuoteen.

Henkildostdon saatavuus ja tydhyvinvointi ovat edelleen keskeisia teemoja. Rekrytointitilanne
sisaltaa aina omat riskinsa. Alkuvuoden aikana toteutuneiden hakujen osalta on ollut
myoOnteista erityisesti patevien hakijoiden maara. mutta aktiivisilla toimenpiteilla on pystytty
turvaamaan palveluiden toimivuus. Henkildston osaamisen kehittdmiseen ja tyossa
jaksamiseen panostetaan. Tydhyvinvointikyselyn (11/2025) palautteen perusteella tehtyja
toimenpiteita edelleen tydstetaan.

Yhteenvedon omaisesti
Alkuvuoden perusteella kunnan talous etenee paaosin suunnitellusti, mutta talouden
tasapainon sailyttaminen edellyttaa:



Talouden toteuma on kokonaisuutena hallittavissa. Puolen vuoden aikana omista
ratkaisuistamme seuraavat niin menot kuin tulotkin ovat toteutuneet suunnitellusti

verotulojen kehittymistd vuoden ensimmaisten kuukausien mukaisella myonteisella
kehityksella

tiivista seurantaa

tarvittaessa nopeita sopeutustoimia valttaen ylireagointia

Tulojen ja menojen jaksottuminen huomioiden tilanne on hallittavissa. Talousarvio laadittiin
lisdamalla riskitasoa

Loppuvuoden osalta keskeisia tavoitteita ovat:

talouden tasapainon varmistaminen talousarvion laatimisohjeen linjauksien
mukaisesti tavoitteena ylijadmainen talousarvio,

strategisten karkihankkeiden eteneminen konkreettisiksi toimenpiteiksi,

elinvoiman vahvistaminen ja uusien investointien edellytysten luominen hyodyntaen
elinvoimaohjelman linjauksia konkreettisiksi toimenpiteiksi,

kuntalaisten arjen palveluiden laadun turvaaminen.

Toimintaympariston epavarmuustekijoistd huolimatta Padasjoen kunnan kehityssuunta on
hallittu ja tavoitteet ovat selkeat. Yhteistyd, ennakoiva johtaminen ja rohkea kehittdminen ovat
avainasemassa myds loppuvuonna.

Juha Rehula
Kunnanjohtaja



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

KARKIHANKKEIDEN TOTEUTUMINEN

Karkihanke Tavoite Aikataulu Vastuutaho TOT 1- Muutokset/
6/?)2 poikkeamat
Satama Sataman alueen 2025ja 2026 | Tekninen ltk/ Toteutuu
elavaksi - tulevaisuussuunnitelma _ o suunnitellusti
Piijanteesti n tekeminen infrapaallikko
elinvoimaa
Vireat kylat Kylien 2026 Kunnanhallitus/ Toteutuu
yhteisollisella yhteisty6ohjelman suunnitellusti
Padasjoella laatiminen ymparistosihteeri
Edesautamme Elinvoimaohjelman 2026 Kunnanhallitus/ . Kasitelty
uuden tyon laatiminen valtuustossa 8.6.
syntymista kunnanjohtaja
Hyvinvoiva Toimintakyvyn 2026 Sivistysltk/ Toteutuu
Padasjoki - edistamisen ohjelman suunnitellusti
toimintakykya laatiminen hyvinvointijohtaj
kaikille a
Padasjoen Uuden koulun 2026 Kunnanhallitus/ Hankesuunnittel
Polku - rakentamisen (suunnittelu) u alkanut
osaamista suunnitelma 2029 kunnanjohtaja
yhden katon (kayttoonotto
alla )
Nakyva, Asumispoliittisen 2026 Sivistysltk/ Tyoéryhma
toimiva ja ohjelman laatiminen perustettu
houkutteleva hyvinvointijohtaj
Padasjoki a
Luonto Luonnonlaki 2.0 2026 Kunnanhallitus/ . Toteutunut
elaméanlaatuna vuonna 2025
- asumisen ja ymparistosihteeri
matkailun
elinvoima
Vetovoimaine Tasapainoisen 2026 Kunnanhallitus/ Toteutuu
n Taulun alue kuntatalouden ja suunnitellusti
- uutta sujuvien kunnanjohtaja
yrittdjyyttdja | viranomaispalveluiden
tilaa varmistaminen




KONSERNIYHTIOIDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Padasjoen kunnan konsernirakenne on seuraavanlainen:

Padasjoen
kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus Kunnanjohtaja

Kiinteistd Oy Padasjoen Padasjoen Padasjoen
Padasmaila Asuntotalot Oy Energia Oy Kehitys Oy

(Padaskuitu Oy)

Padasjoen

Vedet Oy

Valtuustoon nihden sitovat kaikkia yhti6itia koskevat yhteiset tavoitteet vuodelle 2026:

Huomiot/
Tavoite 2026 TOT 1-6/2026
muutokset

Yhtiot noudattavat Padasjoen kunnan konserniohjetta.

Yhtion huolehtivat osakeyhti6lain toteutumisesta hallinnon
ja talouden osalta.

Yhtiot huolehtivat omalta osaltaan siita, konsernitasoisen
tilinpaatoksen laatiminen vuodelta 2025 on aikataulujen
puolesta mahdollista.

Yhtiot laativat taloussuunnitelmansa kunnan kayttoon
samalla aikataululla, kun kunnassa talousarviota laaditaan.

Yhtiot seuraavat toimintaansa mahdollisesti vaikuttavia
riskeja ja epavarmuustekijoitd sekd raportoivat ndista
kunnalle siannollisesti.

Toteutuu suunnitellusti.

Toteutuu suunnitellusti.

Vuoden 2025
konsernitilinpaatos
laadittiin aikataulussa.

Taloussuunnitelmat
laaditaan kunnan kanssa
samassa aikataulussa
syksylla 2026.

Yhtiot ovat toimittaneet
kunnalle riskikartoitukset
toukokuussa 2026, riskien
kehittymistd seurataan
saannollisesti.



Valtuustoon nidhden sitovat yhtiokohtaiset tavoitteet vuodelle 2026, joiden toteutumista
seurataan osavuosikatsausten yhteydessa:

e Padasjoen Asuntotalot Oy:

Huomiot/
Tavoite 2026 Mittari TOT 1-6/2026
muutokset

Korjausohjelman

Rahat eivat talla

. . . . kaist e
Vuokra-asumisen mahdollistaminen Padasjoella. mukaisten. ‘ hetkella riita
toimenpiteiden : .
. . peruskorjauksiin.
suorittaminen
Hoitokate toteutunut
Toiminta on kannattavaa. Yhtio tuottaa voittoa sen Positiivinen talousarvion mukaan,
verran, ettd jatkuvuus ja kehittdminen turvataan. taloudellinen tulos mutta
Ei voitonjakotavoitetta kassatilanne heikko.
Vuokra-asuntojen kidyttoasteelle asetetaan tavoite, .
g p . w e e . 80 % asunnoista
mika on seka taloudellinen etti toiminnallinen 82,8 €
. vuokrattuna
tavoite.
Korjausvelan selvittdminen ja vuokra-asuntojen .

; : A Laadittu kpts2026-
korjausohjelman teettdminen. KPTS tehty. . 2035 uxp
Madritelld4n toiminnan laajuus ja laaditaan Tulevaisuusohjelman ‘ Uuta lainaa ei
tulevaisuusohjelma. laadinta. myonnetty

e Padasjoen Energia Oy:

Huomiot/
Tavoite 2026 Mittari TOT 1-6/2026
muutokset
Toimintahairio6ita ei ole
ollut.
Luotettava ja kannattava lammontoimitus Suunnittelemattomien katkojen . Toiminta on ollut
kohtuullisella hintatasolla madra 0-3 vuodessa kannattavaa.

Polttoaineemme hinta
laskee 1.9. alkaen
Toimimme laaditun
suunnitelman mukaan.

Syksyn
investoinnit vahentavat
toimintakustannuksiamme.

Kaukolampoliiketoiminnan
kannattavuussuunnitelman laatiminen ja Positiivinen tulos
toiminnan kannattavaksi tekeminen

Tilinpaatoksessa
siirryimme sumu-
poistoista EVL -
maksimipoistoihin, joka
pienentda tulostamme ja
vahentid verotustamme.

Kassa ja maksuvalmius
paranevat.

Omistajan asettama tuottovaatimus 10 000 euroa/vuonna 2026 . L) R
2025 loppuun on maksettu

Aita portteineen asennetaan
elokuussa ja BLC uusii ja
laajentaa
valvonta/hélytysjarjestelmaansa.

Lampolaitoksen turvallisuuden
parantaminen aitaamalla alue seka lisadmalla
kameravalvontaa.




o Kiinteisté Oy Padasmaila:

Huomiot/

Tavoite 2026 Mittari TOT 1-6/2026

muutokset

Korjauksia on pyritty
toteuttamaan
kunnossapito ohjelman
mukaan mutta

Korjausten vilipohian
Kiinteiston yllapito ja korjaustoimenpiteiden toteutuminen PTS- pofjan
: . . rakenteellinen
suorittaminen suunnitelman .
. . kunnostus vie
mukaisesti
valtaosan

maararahoista ja se
jatkuu my0s seuraaville
vuosille

Yhtiossa liikaa kunnan
kaytdssdolevia tiloja ja
kunnan tilat ovat vajaa
kaytossa

Vuokratulot suhteessa
Liiketoiminta on kannattavaa yllapito- ja
korjausmenoihin

e Padasjoen Kehitys Oy:

Huomiot/

Tavoite 2026 Mittari TOT 1-6/2026

muutokset

asetettu selvitystilaan

e Padasjoen Vedet Qy:

Huomiot/
Tavoite 2026 Mittari TOT 1-6/2026

muutokset

Yhti6 turvaa

laadukkaan puhtaan- ja .
jatevesihuoltopalvelun
kunnan asukkaille.

Toiminnan vakiinnuttaminen Ei ongelmia.

Yhtion taloudellinen
tilanne on antanut

mahdollisuuden
kahteen putkiston
Yhti6 varautuu p
saneeraukseen.
saneeraustarpeeseen
C e . . . . Hautausmaan
Vesi- ja viemdarivekoston korjaussuunnitelman siten, etta .
. - e . . . parkkialue-kuntalan
mukaisten toimenpiteiden suorittaminen verkoston korjausvelka

piha on saneerattu ja
kustannukset nousivat
pitkasti yli arvion.
Tahan jouduttiin
ottamaan kunnalta 150

on hallinnassa ja
korjausvelka vahenee.

000 laina.
Ei onnistu vuosiin. Jos
Yhtion toiminta on tulos tulee
Talouden tasapaino kannattavaa ja tulos ‘ positiiviseksi, poistot
positivinen. muuttavat tuloksen
negatiiviseksi.

Voitonjako

E‘ o
voitonjakotavoitteita




e Padaskuitu Oy

Huomiot/
Tavoite 2026 TOT 1-6/2026
muutokset

Yhtion toiminta ei ole viela
kaynnistynyt.

Valokuidun taseyksikon yhtidittdminen tai ulkoistamisen
selvittdiminen vuoden 2026 aikana

Yhtididen taloudellisen aseman kehittyminen:

Padasjoen Asuntotalot Oy:n kassatilanne on jatkunut heikkona. Osa laskuista on maksamatta ja osa
lainan lyhennyksista korkoineen on myohassa. Riskina edelleen yllattavat rikkoutumiset, kuten esim.
Kayttovesiputkistot, lammitysverkosto ja vesikatot. Yhtibkokous on pidetty 16.6.2026 ja hallituksen
kokous on kutsuttu koolle 11.8.2026.

Padasjoen Energia Oy on tarkistanut kaukolammon hinnoitteluaan: kiinteda perusmaksua on alennettu
10 %, silld se oli aiemmin vain noin puolet kustannusrakenteen edellyttimasta tasosta. Samalla energian
hintaa on laskettu 5 %, koska se oli aiemmin liian korkea. Kokonaisvaikutus asiakkaille on noin 5 %
hinnan aleneminen. Yhtion talous on vakaassa kunnossa, ja se varautuu rahoittamaan tarvittavat
investoinnit, jotta limmontuotanto kuntakeskuksen tarpeisiin voidaan turvata myos tulevaisuudessa.

Kiinteistd Oy Padasmailan taloudellinen tilanne on edellisvuosien tasolla mutta yhtion taloudellinen
tilanne rasittaa kunnossapitoa.

Padasjoen kehitys oy:n on asetettu selvitystilaan.

Padasjoen Vedet Oy:n Toiminta on ollut alkuvuoden hairi6téonta niin puhtaan veden kuin jateveden
osalta. Suurimpana uhkana vesihuollossa on Padasjoen vdeston vaheneminen seka keskustan alueen
putkiverkoston ikdantyminen. Osa putkistosta on 1960 alussa rakennettua verkostoa.
Saneeraussuunnitelmaa puhtaan veden putkistoon on alettu toteuttamaan. Viemariputkiston
saneeraussuunnitelma on tilattu ja tdma selvitys valmistunut kevaalla 2026. Padasjoen Vedet Oy on
korottanut vesi- ja jitemaksuja, jotta taloudellinen tilanne saadaan parannettua. Naillikaan korotuksilla
yhtio ei pysty toteuttamaan suuria korjausvelkoja. Lainan lyhennystd kunnalle on mahdotonta maksaa.
Tavoitteena on, ettd yhtié pystyy maksamaan korot vuonna 2026

Useilla konserniyhtioilla on korjausvelkaa, jonka viahentdminen edellyttda merkittdvia investointeja.
Investointitarpeita pyritddn ennakoimaan laatimalla korjausohjelmia.

Arvio konsernin todenndkéisestd tulevasta kehityksesti:

Kuntakonsernin palvelurakennetta koskevia paatoksid tullaan tekemdan tdmén vuoden aikana.
Tavoitteena on Padasjoen Kehitys Oy:n ja Kiinteistd Oy Padasmailan tulevaisuudesta paittdminen.
Konsernia koskevat ratkaisut tulevat maarittdméaéan konserniyhtididen tulevaa kehitysta.



LAINAT JA SIJOITUKSET

Lainarahoituksen kokonaistilanne:

Uutta pitkdaikaista lainaa ei ole otettu 30.6.2026 mennessa.
Lyhytaikainen laina 500.000 € on otettu Kuntarahoitukselta 5.6.2026 (arvopdiva 9.6.2026).

Lainoja lyhennetty 30.6.2026 mennessa yhteensa 506 986 euroa, jdljella 30.6.2026: 4 010 000 €.
Laina-aikajakauma: viimeiset erapaivat 29.1.2026-29.12.2035

Lainojen korko: kiinteiden korkojen ja markkinakorkojen marginaali vaihtelee 0,13-0,95 valilla

Sijoitusten kokonaistilanne:

Rahastosijoitukset (markkina-

31.12.2024 31.12.2025 30.6.2026
arvo)

Alfred Berg Optimal (EVLI) 1.520.080,14 € 1.556.279,70€ 1.620.835,60€
656.149,93 € 671.783,76 € 730.175,17€
SP Tasapainoinen D 878.209,85 € 904.011,29 949.020,53€
SP Tasapainoinen B 470.965,77 € 478.129,58 € 454.493,11€
Op-Vuokratuotto-rahasto 1.598.692,87 € 1545 624,22 € 1.523.692,79€

Alfred Berg Vuokratuotto C 883.164,42 € 754 793,21 € 719.523,99€

Yhteensa 6.007.253,98 € 5.910.621,76 € 5.997.741,19€

Muut sijoitukset (markkina-
arvo)

89.569,12 € osuuspadoma 89.569,12 € osuuspadoma
17.600 € 17.600 € 17.600<€ kirjanpitoarvo
358,40 € 358,40 € 439,20 €
84,00 € 84,00 € 132,80 €
3.150,40 € 3.150,40 € 3.677,60 €
110.761,92 € 110.761,92 € 111.418,72 €

31.12.2024 31.12.2025 30.6.2026

89.569,12 € osuuspadoma

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA RISKIENHALLINTA KUNTAKONSERNISSA




Sisdinen/ y, . e Todenni-

L. . L. Riskienhallinta- Hallintatoimen-
Riskiryhméd Riskin kuvaus " toi T iteiden til
Ulkoinen vuus olmenpitee piteiaen tilanne
Ennakoivat toiminnot,
. Paatoksentekokyvyn| _ . luottamushenkiléiden
Strateginen il Sisdinen 3 . . - .
sailyminen sitouttaminen ja tiedottaminen,
kuntastrategian paivittiminen
, Padasjoen Polku - Sisdinen/ Suunnitelmallinen ja
Strateginen . . L
hanke . johdonmukainen toiminta
Ulkoinen
Konserniohjauksen
, Konserniohjauksen | _ .. kehittdminen, aktiivinen
Strateginen . Sisdinen . .
toimivuus yhteydenpito kunnan ja
yhtiéiden valilla
Sisdinen/ Kunnan talouden tasapainon
Strateginen | Rahoitusjarjestelyt ylldpitaminen, yleisen
Ulkoinen taloudellisen tilanteen kehitys
Kiristynyt
Strateginen kansainvélinen | Ulkoinen Varautumissuunnitelmat
tilanne
Kuntakonsernin
kiinteistoriskit e o .
. Kiinteist6jen hoito ja yllapito,
(korjausvelka, G . .
) kiinteistéstrategiset paatokset,
. vahingot, o e . . o
Taloudellinen . o Sisdinen suunnitelmallinen toiminta,
investoinnit, ) .
. L korjaus- ja
hallinnointi, . .
) v tulevaisuussuunnitelmat
sitoutunut paaoma,
sisdilmaongelmat)
Padasjoen Sisdinen/ Konserniohjeistus,
Taloudellinen | Asuntotalot Oy:n toimintatapojen ja .
heikko kassatilanne | Ulkoinen kassanhallinnan kehittiminen
Vesi-ja isai Suunnitelmallinen toiminta
) viemériverkoston | Sisdinen/ ) ) ’
Taloudellinen . . 3 korjaus- ja
korjausvelka ja . . .
. R Ulkoinen tulevaisuussuunnitelmat
investointipaineet
i Ennakoivat suunnitelmat
Taloudellinen, Hankintalain . : s :
Ulkoinen 3 omistusjarjestelyiden
- . muutos . )
toiminnallinen muuttamiseksi
Henkil6storiskit Varahenkildjarjestelyt,
Toiminnallinen kunnassa ja Sisdinen toimenkuvien tarkastaminen,
konserniyhtidissa lisdkoulutus




Sisainen/ Piippua lyhennetty, piippu ja
Sah k t
Toiminnallinen ahan ragennusten 2 2 rakennus edellyttavat yha .

kunto .
Ulkoinen korjaustoimenpiteita

Tarvittava koulutus ja
Sisdinen 2 2 ajantasaisen tiedon
paivittdminen

Hankinnat ja

Toiminnallinen . .
sopimushallinta

*Vaikuttavuuden arviointi (1-4): 4= Kriittinen, 3= Merkittdva, 2= Kohtalainen, 1= Vahainen/ei vaikuta. **Todennakoéisyyden
arviointi (1-4): 4= Lahes varma, 3= Todennakdinen, 2= Mahdollinen, 1= Epatodenndkdinen.

SITOVUUSTASOT

Sitovuustasot valtuustoon nahden on esitetty alla olevassa taulukossa

Kayttotalousosa Sitovataso
Kunnanhallitus Toimintakate
Sivistyslautakunta Toimintakate
Tekninen lautakunta Toimintakate
Korkotulot ja -menot Nettoarvio
Muut rahoitustulot ja -menot Nettoarvio
Verotulot Ei sitova
Valtionosuudet Ei sitova
Antolainat Nettoarvio
Lainat ja lyhennykset Nettoarvio
Investointiosa Sitovataso

Maa-alueet, hankinnat investointisuunnitelman loppusumma
Investoinnit "Padasjoen polku -hanke” investointisuunnitelman loppusumma
Investoinnit, suuret hankkeet investointisuunnitelman loppusumma
Pienet talonrakennushankkeet investointisuunnitelman loppusumma
Muut investoinnit investointisuunnitelman loppusumma




[rtaimisto investointisuunnitelman loppusumma

HALLINNON TOIMIALA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Hallinnon toimiala tukee kunnan paatoksentekoa, palvelutuotantoa ja konserniyhtititd strategian
toimeenpanossa tarjoten talous-, henkildstd-, tieto- ja yleishallinnon sisdisia palveluita.

Strategisiksi painopisteiksi on maaritelty "Houkuttelevuus”, "Ennakoitavuus" ja "Yhteinen
Padasjokemme".

Vuonna 2026 strategian painopisteiden toteuttaminen painottuu hallinnon toimialalla
ennakoitavuuden tukemiseen. Tavoitteeksi asetetaan taloushallinnon hyva toimivuus ja talouden
tasapainotussuunnitelman toteutuksen koordinointi siten, ettd palvelutuotanto toimii hairioittd ja
mahdollisiin muutoksiin talouden tasapainottumissuunnitelman osalta kyetdin varautumaan hyvissa
ajoin. Talousarvion riskianalyysissd on kiinnitetty huomiota henkilostoriskeihin erityisesti
varahenkilojirjestelyjen ja vaihtuvuuden osalta. Nailtd osin riskejd pyritddn pienentdmain
kouluttamalla ja sitouttamalla henkilost6a johdonmukaisella henkildstopolitiikalla.

Vuoden 2026 merkittdvin yksittdinen kidrkihanke on Padasjoen Polku -hanke ja sen eteneminen.
Kaytdnnon toteutuksesta huolehtii tekninen toimi, mutta luottamushenkildorganisaation osalta
toteutukseen liittyvasta paatoksenteosta vastaa kunnanhallitus. Nailtd osin hallinnon toimiala tukee
myos ao. karkihankkeen toteuttamista.

Karkihankkeen "Edesautamme uuden tyon syntymistd” toteutusvastuu on hallinnon toimialaan
kuuluvien elinvoimapalveluiden ja ty6llisyyspalveluiden alaisuudessa.



KUNNANHALLITUS

10 Kunnanhallitus

Toimintatuotot

TP 2025

197 191

TA 2026

277 340,00

TOT 1-
6/2026

29 294,49

10,56%

Toimintakulut -2733453 -2589531,00 -1273 874,69 49,19%
Toimintakate -2528495 -2312191,00 -1244 580,20 53,83%
Karkihanke Keinot Tavoite Aikataulu Vastuutaho
Edesautamme
uuden tydn
syntymista
Hyvinvoiva
Padasjoki -
toimintakykya
kaikille
Padasjoen Hankkeen Padasjoen Polku -hankkeen
Polku - paatoksenteon paatoksenteon ja
osaamista eteneminen toteuttamisen tukeminen 2026 Hallintojohtaja
saman katon O
alla
Taloushallinnon toimivuuden
varmistaminen ja talouden
Nikyvd, toimiva | Talousarvion tasapainotussuunnitelman
ja houkutteleva | toteutuminen koordinointi siten, etta 2026 Hallintojohtaja O
Padasjoki suunnitellusti palvelutuotanto jatkuu

hairi6tta ja muutoksiin
varaudutaan ajoissa.

Nakyva, toimiva
ja houkutteleva
Padasjoki

Vetovoimainen
Taulun alue -
uutta
yrittajyytta ja
tilaa

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Toimielintasolla ei ole havaittavissa merkittivdad poikkeamaa. Toiminnalliset tavoitteet ovat
toteutuneet yleisella tasolla suunnitellusti.



Organisaatiomuutoksen myo6ta 1.8.2026 talousasiat ovat kunnanjohtajan vastuulla.

PALVELUN KUVAUS

Kunnanhallitus vastaa lakisditeisistd tehtdvistddn ja niiden lisdksi hallinto-, talous-, ty6llisyys- ja

elinvoimapalveluista. Yleishallinto tuottaa ja hankkii kunnanhallituksen toimintojen vaatimat hallinnon

ja taloushallinnon tukipalvelut.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Hallinnon toimialan vastuuhenkil6 on hallintojohtaja, talousasioissa kunnanjohtaja.

TAVOITTEET

Toimialan tavoitteena on tukea kunnanhallituksen ja sen kautta koko organisaation toimintaa siten, etta

asioiden valmistelu ja taytidntoonpano seka itse tuotettavat ja hankittavat tukipalvelut edistavat
Padasjoen strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Tavoite

Mittari

TOT 1-

Taloushallinnon hyva toimivuus ja
talouden tasapainotussuunnitelman
toteutuksen koordinointi siten, ettd

palvelutuotanto toimii hairigitta ja

mahdollisiin muutoksiin talouden
tasapainottumissuunnitelman osalta
kyetaan varautumaan hyvissa ajoin.

Talousarvion toteutuminen
suunnitellusti.

Tilannekatsaus
e 30.6.2026

Osavuosikatsaus 1-6/2026
24.8.2026
kunnanhallitukselle.

6/2026

Karkihankkeen Padasjoen Polku -
hankkeen paitoksenteon ja
toteuttamisen tukeminen.

Hankkeen pédatoksenteon
eteneminen

P&atos hankkeen
etenemisestd 16.3.2026
kunnanvaltuustossa.

Hankkeen seuraavat
askelmerkit syksyn

paatdksenteossa.




KESKUSHALLINTO

101 Keskushallinto TP 2025 TA 2026

TOT 1-6/2026

Toimintatuotot 23999 15 000

7 510,14 50,07%

Toimintakulut -942 168 -924 700,00 -445 883,65 48,22%

Toimintakate -918 170 -909 700,00 -438 373,51 48,19%

Karkihanke Keinot Tavoite Aikataulu Vastuutaho

Edesautamme
uuden tyon
syntymista

Hyvinvoiva
Padasjoki -
toimintakykya
kaikille

Padasjoen
Polku -
osaamista
saman katon
alla

Talous- ja toimistopalvelujen
hairioton toiminta.

2026 Hallintojohtaja O

Ohjeistusten ja

Nakyvé, toimiva prosessin Kunnan. toiminnar?
jahoukutteleva | ajantasaisuudesta ennakoitavuuden ja
Padasjoki huolehtiminen luotettavan
paatoksentekokulttuurin 2026 Hallintojohtaja

edistiminen varmistamalla
selkedt ja ajantasaiset
toimintatavat.

Nakyva, toimiva
ja houkutteleva
Padasjoki

Vetovoimainen
Taulun alue -
uutta
yrittajyytta ja
tilaa

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Ei poikkeamia menojen osalta.

PALVELUN KUVAUS

Keskushallinto tukee kunnanvaltuuston, hallituksen, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan,
vaikuttamistoimielinten ja tarvittaessa muiden toimielinten paatoksentekoa. Keskushallinto vastaa
keskitetysti taloushallintopalveluista.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO
Hallintojohtaja



TAVOITTEET

Tavoite

Talous- ja toimistopalveluiden hyva
toimivuus

Mittari

Hairioton toiminta

Tilannekatsaus
30.6.2026

Kunnan toiminnan ennakoitavuuden
ja luotettavan
paatoksentekokulttuurin
edistdminen.

Ohjeistusten ja prosessien
ajantasaisuus.

Henkilostoohje ja
hankintaohje paivitetty
alkuvuoden 2026 aikana.




HENKILOSTOHALLINTO

102 Henkilostohallinto TP 2025

TA 2026 TOT 1-

6/2026
2 273,78

Toimintatuotot 27 550 50 500,00 4,5%
Toimintakulut -172 688 -179 700,00 -78977,78 43,95%

Toimintakate -145 138 -129 200,00 -76 704,00 59,37%

Karkihanke Aikataulu Vastuutaho

Edesautamme
uuden tyon
syntymista

Hyvinvoiva
Padasjoki -
toimintakykya
kaikille

Padasjoen
Polku -
osaamista
saman katon
alla

Vuosittaiset Henkiloston 2026
henkilostokyselyt. tyotyytyvaisyyden Hallintojohtaja

Nakyva, yllapitdminen.

O

toimiva ja Panostaminen Ty6yhteison
houkutteleva | rekrytointiviestintiin houkuttelevuuden Hallintojohtaja
Padasjoki - ja markkinointiin. lisddminen. 2026

O

Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki

Vetovoimainen
Taulun alue -
uutta
yrittdjyytta ja
tilaa

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Merkittdvia poikkeamia ei menojen osalta ole.

PALVELUN KUVAUS

Henkilostohallinto vastaa kunnan henkildstopolitiikan kdytannon toteuttamisesta, tydterveyshuollosta
ja yhteistoiminnasta henkilostojarjestdjen kanssa.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Hallintojohtaja




TAVOITTEET

Tavoite

Henkiloston tyotyytyvaisyyden
yllapitiminen

Mittari

Henkildstokyselyn tulokset

Tilannekatsaus
30.6.2026

Vuoden 2025
henkilostokyselyn tuloksista
nousseita haasteita ldhdetty

selvittdimadn ja ratkomaan.

Vuoden 2026
henkilostokysely toteutetaan
loppuvuodesta. Samalla
tarkoitus toteuttaa
esihenkildille suunnattu
kysely.

Tyoyhteison houkuttelevuuden
lisddminen

Hakijoiden méara avoimiin
tyopaikkoihin

Useaan avoinna olevaan
paikkaan tullut maarallisesti
hyvin hakijoita seka hyvia
hakijoita.




ELINVOIMAPALVELUT

TOT 1-
6/2026

193 400,00 15 763,49 8,15%

103 Elinvoimapalvelut TP 2025 TA 2026

Toimintatuotot 127 879
Toimintakulut -485 398 -399811,00 -202 145,55 50,56%

Toimintakate -357 519 -206411,00 -186 382,06 90,3%

Karkihanke i Aikataulu Vastuutaho
Elinvoimaohjelman 2026 ‘
laatiminen Kunnanjohtaja

Edesautamme Elmy oman
wdentyon | Keitaminen ®
syntymista elmkelr.lopolltllkan ja 2026 . .
strategisen Kunnanjohtaja
kehittdmisen keinoin
Hankerahoituksen 2026 Kunnanjohtaja ‘
hakeminen
Hyvinvoiva
Padasjoki -
toimintakykya
kaikille
Padasjoen
Polku -
osaamista
saman katon
alla
Nékyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki
Asu.ml.sen ohjelman 2026 Kunnanjohtaja ‘
laatiminen
Nakyva, L
toimyi://a ja Keskustien ja keskusta- 2026 Kunnanjohtaja ‘
houkutteleva alue.erl1. . .
. kehittimissuunnitelman
Padasjoki o .
laatiminen ja
toimeenpanon
aloittaminen.
Vetovoimainen
Taulun alue -
uutta
yrittdjyytta ja
tilaa

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT



Merkittavia poikkeamia ei menojen osalta ole.

PALVELUN KUVAUS

Elinvoimapalvelut tukevat elinvoiman ja yrittimisen edellytysten kehittdmistd Padasjoella.
Elinvoimapalvelut vastaavat elinkeinopoliittisista toimenpiteistd ja strategisen kehittdmisen
hankkeista. tulosalueen

Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja

TAVOITTEET

Mittari Tilannekatsaus

Tavoite
30.6.2026

ohjelmien valmistuminen Elinvoimaohjelma

Elinvoiman ja asumisen ohjelmat

valmistuvat. . .
Asumisen ohjelma

Elinvoiman kehittiminen
elinkeinopolitiikan ja strategisen
kehittimisen keinoin.

Hankekoordinaattori
aloittanut 11.5.2026.

Hankerahoituksen hakeminen 150 000 € vuonna 2026

Keskustien ja keskusta-alueen
kehittdmissuunnitelman laatiminen
ja toimeenpanon aloittaminen

Karkihankkeen edesautamme uuden
tyon syntymisen toteuttaminen niin
elinvoimapalveluiden kuin
tyollisyyspalveluiden kautta.

O 00 @0®

Uusien yritysten ja
tyopaikkojen maara




TYOLLISYYSPALVELUT

105 Tyollisyyspalvelut

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025 TA 2026

TOT 1-6/2026

16 608 18 440,00 2 697,08 14,63%
-737 004 -685 420,00 -339 493,32 49,53%
-720 396 -666 980,00 -336 796,24 50,5%

RENWIENE Tavoite Aikataulu Vastuutaho
Maaritella yhteiset
rajapinnat 2026
tyollisyysalueen ja Tyollisyyskoordinaattori O
hyvinvointialueen
kanssa.
Kaikkien 2026 Tyollisyyskoordinaattori O
tyottomien
tyonhakijoiden
Edesautamme kontaktointi.
uuden tyon
syntymista Asiakkaille
palvelujen
tarjoaminen Tyollisyyskoordinaattori O
. 2026
kohtuullisessa
ajassa.
Kunnan
tuottamien yksils- Tyéllisyyskoordinaattori ‘
. N . 2026
ja ryhmapalvelujen
tuotteistaminen
Hyvinvoiva
Padasjoki -
toimintakykya
kaikille
Padasjoen
Polku -
osaamista

saman katon
alla

Nakyva, toimiva
ja houkutteleva
Padasjoki

Nakyva, toimiva
ja houkutteleva
Padasjoki

Vetovoimainen
Taulun alue -
uutta
yrittdjyytta ja
tilaa




TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Toimintakulujen osalta poikkeamia arvioituun tulossa mahdollisesti tydmarkkinatuen kuntaosuuden
kasvaessa.

PALVELUN KUVAUS

Vuoden 2025 alusta Kkunnille siirrettiin padosa nykyisin TE-toimistojen vastuulla olevista
henkiloasiakas- sekd tyonantaja- ja yrityspalveluista. Palvelut tuottavat Padasjoella Paijat-Hameen
tyollisyysalue. Lisdksi kunta tuottaa omia palveluita.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Kunnanjohtaja

TAVOITTEET

Mittari Tilannekatsaus

Tavoite
30.6.2026

Tyollisyyspalvelujen tukeminen ja
tuottaminen siten, ettd Padasjoen Jatkuu lapi vuoden. O
elinvoima, hyvinvointi, tyollisyys ja
elinkeinoelama kehittyvat
tyollisyyden vahvistumisen kautta.
Yhteistyon kehittdminen ja
rajapintojen madrittely
tyollisyyslautakunnan ja
hyvinvointialueen toiminnan kanssa

v.2026 aikana
Teemme ty6llisyyspalveluista kaikki ty6ttomat tyonhakijat Jatkuu ldpi vuoden. O
asiakaslahtoiset ja saavutettavat kontaktoidaan,

yhdessa tyollisyysalueen kanssa.

Teemme tyollisyyspalveluiden
liitAnnaispalveluista (tyokyvyn
arviointi) asiakasldhtdiset ja
saavutettavat yhdessa
tyollisyysalueen ja
hyvinvointialueen kanssa

O

asiakkaat saavat Jatkuu lapi vuoden.
tarvitsemansa palvelut
kohtuullisessa ajassa.

Kehitimme ja tuotteistamme .
S Ryhmavalmennus
kunnan tuottamat yksilo- ja .
. tuotteistettu.
ryhmdvalmennuspalvelut.




TIETOHALLINTOPALVELUT

TA 2026

108 Tietohallintopalvelut TP 2025 TOT 1-6/2026

Toimintatuotot 1155

0 1 050,00
Toimintakulut -396 195 -399900,00 -207 374,39 51,86%

Toimintakate -395 040 -399900,00 -206 342,39 51,59%

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Ei merkittavia poikkeamia. Kevaalla ostettu ostopalveluita sijaisuuden sijasta.

Karkihanke Tavoite Aikataulu Vastuutaho

Edesautamme
uuden tyon
syntymista
Hyvinvoiva
Padasjoki -
toimintakykya
kaikille
Padasjoen
Polku -
osaamista
saman katon
alla

o Henkil6ston , , ot O
Na}ky-va,- tekodlykouluttaminen 2026 Tietohallintopaallikko
toimiva ja

houkutteleva Tiedolla johtamisen
Padasjoki jatkokehittaminen 2026 Tietohallintopaallikko O

Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki
Vetovoimaine
n Taulun alue
- uutta
yrittajyytta ja
tilaa

PALVELUN KUVAUS

Tietohallintopalveluiden tehtavana on palvella koko organisaatiota siten, ettd silld on sen toimintoja
tukeva tehokas ja laadukas tietohallinnon palvelujarjestelma. ICT-palveluja tuottamalla, kehittamalla ja
hankkimalla sekd koordinoimalla tietohallinto tukee tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta
kayttdd, sekd huolehtii teknisesta tietoturvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta — mukaan lukien
viestintdtekniset jarjestelmat tukipalveluineen - sekd tarvittavasta osaamisesta korkeatasoisten ja
jatkuvasti kehittyvien palvelujen seka tehokkaan sisdisen toiminnan toteuttamiseksi.



TULOSALUEEN VASTUUHENKILO
Tietohallintopaallikko

TAVOITTEET

Tietohallintopalveluiden tavoitteena on jirjestda toiminta organisaatiossa jarkevasti ja tavoitteellisesti,
jakaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja turvata toimintaedellytykset pitkdjanteisesti noudattaen
kuntastrategiaa.

Tavoite Mittari Tilannekatsaus TOT 1-
e 30.6.2026 6/2026

Koko henkilostolla Koulutuksen suoritus aika
_— ) . tekodlya vastuullisesti 1.4.-30.6.2026. Osa jo O
Henkiloston tekoalykouluttaminen sertifikaattikoulutus suorittanut koulutuksen
suoritettuna. alkuvuoden aikana.
Kunta mukana Paijat-Hame O
Tiedolla johtamisen jatkokehittdminen digitiedolla tulevaisuuteen —
hankkeessa.

Tavoitteet TA 2026

Suoritetut tukipyynnot




SIVISTYKSEN TOIMIALA

TOIMINTA-AJATUS

Padasjoen kunta tuottaa laadukkaita sivistystoimen peruspalveluita kunnan strategisten
karkihankkeiden suuntaisesti.

PAAMAARA

VARHAISKASVATUSPALVELUT
e Laadukas, tasa-arvoinen varhaiskasvatus 1-6-vuotialle lapsille sekd esiopetus huomioiden
erilaiset perheet ja perheiden hoidon tarpeet
e Monipuoliset oppimisympadristot ja toiminnallinen pedagogiikka

OPETUSPALVELUT

e Opetusryhmat ovat kohtuullisen kokoiset, opiskeluhuolto on riittdvasti resursoitua.
e Lukio-opinnot turvataan loppuun niille, jotka ovat aloittaneet opintonsa Padasjoen lukiossa.
e Lukio on houkutteleva myds muualta tuleville opiskelijoille.

HYVINVOINTIPALVELUT

o Kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen
e Ehkiisevin tyon edistiminen kaikenikaisten kuntalaisen keskuudessa
e Yhteisollisyyden ja osallisuuden edistiminen

KIRJASTOPALVELUT

o Kirjasto edistda eri ikdisten kuntalaisten hyvaa arkea, hyvinvointia ja osallisuutta.

e Kirjasto tukee lukuharrastusta, sdhkoista asiointia ja paikallisyhteison toimintaa.

e Laajennettu aukiolo ja omatoimipalvelut lisdavat palvelujen tarjontaa ja saavutettavuutta.
o Kotiseututalo tallentaa paikallishistoriaa seka tukee yhteisollisyytta ja sosiaalista padomaa.

HENKILOSTO
e Sivistyshallinnon henkil6ston osaamista tdydennetdin ja laajennetaan koulutussuunnitelman

mukaisilla koulutuksilla ja rekrytointien kautta. Tyohyvinvointia edistetdan henkil6ston
osallistamisella seka keskustelevalla ja ratkaisukeskeisella tyokulttuurilla.

SIVISTYSLAUTAKUNTA
30 Sivistyslautakunta TP 2025 TA 2026 TOT 1-6/2026 TOT -%




Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

381 250 461 500,00 356 316,76 77,21
-4817 103 | -4544 360,00 | -2421831,82 53,29
-4 435853 | -4082860,00 | -2065515,06 50,59

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Toimintatuotot toteutuneet arvioitua suurempina, tatd selittdd muun muassa kirjastopalveluiden seka
kotiseutu- ja museoty6hon saadut avustukset (LVV:n, OKM:n ja Museovirasto). Nama tulevat lisddmaan

menoja samansuuruisesti.

Tavoitteet

Lautakunnan kokoukset, Ikm

Lautakunnan pykalat, lkm

PALVELUN KUVAUS

TP 2025

TA 2026

TOT 1-6/2026

Jarjestda sivistyspalveluita sekd tuottaa ja kehittdd niitd kuntastrategian ja talousarvion linjausten
mukaisesti tuloksellisesti ja vaikuttavasti.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Sivistysjohtaja
TAVOITTEET

Karkihanke

Vireat kylat
yhteiséllisella
Padasjoella

Hyvinvoiva
Padasjoki-
toimintakykya
kaikille

Padasjoen
polku —
osaamista

Keinot Vilineet Tavoitteet 2026 Vastuu
o Sivistysjohtaja-
Yht"elstyo rehtori,
kylayhdistysten | Tulosalueiden _ hyvinvointi-
ja muiden toiminnanohjaus Tapahtumat ja johtaja O
kylatoimijoiden | karkihankkeen suuntaan 'lC(Ollr_fllinno'F eriteltyina Kirjaston-
kanssa yla unnittain jOhtaja,
lautakunta
Perusopetusikaisten Liikunnallinen
lasten ja nuorten elaméantapa ‘
ohjaaminen erusopetuksen
) . > PEFUSOpEIUXS Sivistysjohtaja-
Liikunnallisen likkuvampaan opetussuunnitelmaan, rehtori
elaméantavan elamantapaan paikallinen tarkennus © _O "_ . .
s - — hyvinvointijohtaja,
kehittdminen Liikuntapaikkojen
e lautakunta
kehittamis- ja Liikuntapaikkojen PTS ‘
jarjestamissuunnitelma
tuleville vuosille
Varmistamme . . . Ruokapalveluiden Sivistysjohtaja-
Ajantasaisen tiedon . . . :
lautakunnan . sujuva siirtyminen rehtori,
tuottaminen muulle . .
osalta teknisen toimen alle lautakunta




yhden katon
alla

Padasjoen polku
-hankkeen
etenemisen

luottamushenkilo- ja

viranhaltijaorganisaatiolle

Ruokapalveluiden
uudelleen arviointi
yhteisty6ssa teknisen
toimen kanssa

Henkiléstokulujen
kehittymisen raportointi

Toimitilojen
toimivuuden
arviointiraportit

Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki

Sivistystoimialan
palveluiden
toimivuus

Tulosalueiden toiminnan
mahdollistaminen

Sivistystoimialueen
talouden
tasapainottamisohjelma

Sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
lautakunta

@ 0 O O

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

300 Sivistystoimen hallinto

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

0

TA 2026

0

TOT 1-6/2026

TOT -%

0

102 317

-102 900,00

-44 738,91

43,48

102 317

-102 900,00

-44 738,91

43,48




TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Ei merkittavia poikkeamia.

Tavoitteet

Henkilosto

TP 2025

TA 2026

TOT 1-6/2026

PALVELUN KUVAUS

Sivistystoimen hallinnossa tydskentelee sivistysjohtaja 60 % ja koulusihteeri 10 %. Sivistystoimen
hallinto tukee tulosalueiden toimintaa ja vastaa toimialan hallinnosta ja taloudesta.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Sivistysjohtaja

TAVOITTEET

Karkihanke

Hyvinvoiva
Padasjoki-
toimintakykya
kaikille

Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki

Keinot Vilineet Tavoitteet 2026  Vastuu
Kehittdmistoiminnan | Hanketoiminta oman Avustush?kemukset Tulosaluejohtajat O
: .. .. . [talousarvion o : ;
resurssit resurssoinnin lisaksi mukaisesti sivistysjohtaja
e Arjen sujuvoit- Aamu- ja O
taminen iltapaivatoiminta o
palvelutarjonnalla Sivistysjohtaja-
Lapsiperheiden e Viestinta vapaa- Kuukausittainen rehtori,
arjen tukeminen ajan tiedotus paikallis- hyvinvointijohtaja,
mahdollisuuksista lehdess3 lautakunta
e Lasten ja nuorten
teemavuosi 2026

MUUTTUVAAN TOIMINTAYMPARISTOON REAGOIMINEN

Viestossa ja palvelutarpeessa tapahtuvat muutokset huomioidaan ennakoiden ja reagoidaan

muutoksiin nopeasti.

YHTENAISKOULU JA LUKIO

310 Yhtenaiskoulu ja lukio
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

69 948

TA 2026

66 600,00

TOT 1-6/2026

43 163,31

-2769 524

-2 524 400,00

-1341837,22

53,15

-2699 576

-2457 800,00

-1318673,91

53,65

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT



Henkilostosivukulut ovat olleet jonkin verran ennakoitua suuremmat. Muutoin ei merkittavia

poikkeamia.

Tavoitteet

Henkilosto

TP 2025

TA 2026

TOT 1-6/2026

Oppilasmaara, perusopetus

Oppilasmaara, lukio

Kuljetusoppilaat

Aamu-ja iltapadivatoiminta

NY-yritysten maara

PALVELUN KUVAUS

Aamu- jailtapadivdtoiminta, perusopetus, lukio-opetus, veneilylinja, muut oppilaitokset, perusopetuksen
ja lukion pdivittainen ruokailu ja ruuan valmistus, kuljetusoppilaiden kuljetus

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

vetovoimaa keskus sisavesilla

Linjan markkinointi Paijat-
Hameen alueen opinto-
ohjaajille

Liikkuva koulu

Hyvinvoiva
Padasjoki-

Rehtori
TAVOITTEET
Kéarkihanke Keinot Vilineet Tavoitteet 2026 Vastuu
Yrityskyla O
Edesautalmme Yrittajyys- lettajy.y staitojen ja Lukion yrittajyysdiplomin .
uuden tyon osaamisen . Rehtori
o kasvatus P valmistelu
syntymista lisdaminen
3-5 uutta NY-yritysta ‘
Veneilylinja omana
hakukohteenaan .
Satama Padasjoen lukio yhteishaussa Obinto-
elavaksi — on veneily- Veneilytutkinnot Linjan markkinointi Opo- ohpaa'a .
Paijanteesta osaamisen lukio-opinnoissa paivilla rerj1to:i ’

Liikuntamahdollisuuksien
lisdaminen Kullasvuoren




toimintakykya

kaikille

Padasjoen
polku —
osaamista
yhden katon
alla

INETA%:R
toimiva ja
houkutteleva

Padasjoki

Lukutaidon ja - koululla ja Pappilanmaen Rehtori,
innostuksen e Liikunnallisen |koululla hyvinvointi-
edistédminen elamantavan | Liikkuntatunnit alakoululla johtaja
lisddminen yhteisty6ssa nuoriso-toimen O
e Lukutaidon kanssa
teema- . .
. Luokkakasikirjastojen ‘
kuukausi o
paivittaminen
Rehtori
Suunnittelu- ja Opplla@e.n, . . .
: Pl opiskelijoiden ja Pedagogisen kasikirjan .
valmistelutydhon e e Rehtori
. . henkildston paivittaminen
osallistuminen . .
osallistaminen
Lapsioerheiden | Aamu- ia Tarjotaan kaikille halukkaille r
PSIP J 1.- ja 2.-luokan oppilaille Rehtori

arjen tukeminen

iltapaivatoiminta

aamu- ja iltapaivatoimintaa

KIRJASTOPALVELUT
320 Kirjastopalvelut

TP 2025

TA 2026 TOT 1-6/2026

Toimintatuotot

4759

76 900,00 71 765,60

Toimintakulut -168 804 -252880,00 | -129 367,31 51,15

Toimintakate

-164 045 -175980,00 -57 591,31 51,15

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Toimintatuotot ovat ylittyneet ennakoidusta merkittavasti, koska kirjasto- ja museopalveluille on saatu
LVV:n, OKM:n ja Museoviraston avustuksia. Hankevaroin palkattu maaraaikaista henkilostoa.



Tavoitteet TP 2025 TA 2026 TOT 1-6/2026

Henkilosto

Aukiolotunnit

Digituki / Kavijat

Kavijat

Lainaus

Tapahtumat ja ndyttelyt

PALVELUN KUVAUS

Padasjoen kirjasto toimii ja kehittyy yhteiskunnalliseen muutokseen mukautuen. Kirjastossa on
monipuolinen ja uudistuva aineisto, ja kirjasto panostaa kaikenikdisten lukuharrastuksen ja -taidon
edistdmiseen yhteistydssa eri toimijaverkostoissa. Palvelut tuottaa koulutettu henkilokunta.

Kirjasto on osa paikallisyhteison tukiverkkoa. Kirjasto tarjoaa kuntalaisille vaylan etd- ja
verkkoasiointiin sekd neuvontaa ja kohdennettuja digitukipalveluja. Kirjasto yllapitaa kirjastolain
mukaisia tiloja harrastamiseen, kansalaistoimintaan, oppimiseen ja tydskentelyyn. Kirjaston
tapahtumat edistavat kirjastolain linjaamaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kotiseututalo tarjoaa tiloja yhteisdille. Museo- ja kotiseututy6 sailyttda paikallista kulttuuriperinnetta
ja tuo sen kuntalaisten saataville. Perinnety6td tehdaan yhteistydssa kunnan ja kolmannen sektorin
toimijoiden sekd Lahden museoiden kanssa, osana Paijat-Hameen museoverkostoa.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Kirjastonjohtaja

TAVOITTEET

Karkihanke Keinot Valineet Tavoitteet 2026 Vastuu

.. . R e L Kylateemapaivat
Vireat kylat Kylayhteistyo ja Kirjaston hakeutuvat Hakeutuva O

VICIEIEEER kuntalaisten palvelut: kotipalvelut kirjastonjohtaja
Padasjoella osallistaminen kylayhteistyona

digineuvonta,
kotipalvelu, elokuvat

Edesautamme Monioaikkaisen Monitoimitilaan
uuden tyon N b . Etatydtilojen tarjonta varattava ilta- ja kirjastonjohtaja
tydn tuki . o

viikonloppukayttd

syntymista

Satama
elavaksi —
Paijanteesta
vetovoimaa

Kulttuuripalvelujen | Matkailuinfosta kulttuuri-
tunnettuuden infoksi: palvelutarjonnan
lisddminen esittelypiste

Esittelypisteen

kehittaminen kirjastonjohtaja




Lasten ja nuorten
teemavuoden
lukutaitopalvelut

Hyvinvoiva
Padasjoki-
toimintakykya

Hakeutuvat LaNu-
palvelut kadyttdon

Lasten ja nuorten
lainauksen 2 %
kasvu

kaikille

Kotiseututalon
yhteisdpalvelut

KST:n laajenevat
varauspalvelut

KST:n kayttajien ja
varausten maara
seka kayttdasteen
kasvu

kirjastonjohtaja

O

Luonto
elamanlaatuna
— asumisen ja
matkailun
elinvoima

Kiertotalouden
tehostaminen

Kylalainaamon
kehittdminen

Esinelainaamon
yhteisélainaus
kayttoon

kirjastonjohtaja

Kirjasto on osa

o Kirjastossa tiloja

Kirjaston avoinna
5400 tuntia

Kavijat 32 000

O 010100 @

. yhteisdn harrastamiseen,
Nakyva, . s
toimiva ia tukiverkkoa: kansalaistoimintaan, | Lainaus 37 000
J ajantasaiset opiskeluun ja kirjastonjohtaja
houkutteleva . . i
Padasioki monipuoliset tyéskentelyyn,
J uudistuvat leikkiin ja oleiluun Digineuvonta 75
palvelut ¢ Digitukipalvelut
Tapahtumat ja
nayttelyt 105
HYVINVOINTIPALVELUT

330 Hyvinvointipalvelut

Toimintatuotot

TP 2025

247 274

TA 2026

242 000,00

TOT 1-6/2026

189 220,00

Toimintakulut

-657 695

-663 100,00

-356 348,70

53,74

Toimintakate

-410 421

-421 100,00

-167 128,70

39,69

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Kotoutumiskorvaukset ovat olleet arvioitua suuremmat.

Tavoitteet

Henkilosto

TP 2025

TA 2026

TOT 1-6/2026

Uimahallin kavijamaara




Kuntosalien kdvijamaara
Nuokkutoiminnan
osallistujamaara

Tapahtumat

Ulkoliikuntapaikat

Liikuntasalivuorot h/viikko

12 205 10 000 5771
3800 3200 916
80 84 36

47 46 47
56,5 60 58,5

PALVELUN KUVAUS

Liikuntapalvelut, uimahalli, Nuokku ja nuorisoty6, kulttuurityo, hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen,

nuorisovaltuusto

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Hyvinvointijohtaja

TAVOITTEET

Karkihanke

Vireat kylat
yhteiséllisella
Padasjoella

Satama
elavaksi —
Paijanteesta
vetovoimaa

Hyvinvoiva
Padasjoki-
toimintakykya
kaikille

Aktiivisuuden
edistaminen

Valineet

Palveluiden
tarjonta sivukylat
huomioiden

Tavoitteet 2026

Rantauima-koulujen
jarjestédminen eri kylilla

Kylien avustukset
lasten ja nuorten

Lasten ja nuorten
tapahtumat kylissa

Hyvinvointijohtaja

O| O

Aktiivisuuden,
osallisuuden ja

yhteisoéllisyyden

edistaminen

Hyvinvointijohtaja

@

Aktiivisuuden,
osallisuuden ja

yhteisoéllisyyden

edistaminen

toimintaan

. Tapahtumat
Pa.lvelwden Liikunta-aktiviteetit eri
tarjonta e

ikaisille

Palveluiden Kavijamaarien ja
monipuolinen toimintaan osallistuvien
tarjonta maaran kasvattaminen

Lasten ja nuorten
yhteisoéllisyys

Tavoitetaan jokainen
padasjokelainen
oppivelvollinen

Hyvinvointijohtaja

O| O




Liikuntapaikkojen
kunnossapito

Nuorten tydpajatoiminnan
kaynnistaminen

Yhteiséohjaajan
vakinaistaminen

Nuodo-
seurantajarjestelman
kayttoonotto

Toiminnan ja
palveluiden
jatkuva
kehittaminen

O

Padasjoki

Luonto :
. Lasten ja
elamanlaatuna . . C
: M nuorten mielen | Lasten ja nuorten | Retki- ja leiritoiminnan L .
—asumisen ja L e Hyvinvointijohtaja
: hyvinvoinnin luontokasvatus | jarjestaminen
matkailun o
. edistdminen
elinvoima
Jimanallin Uimahallin aukioloajat
toiminta O
) .| Ulkoliikuntapaikkojen Q
Nakyva, Ulkoliikuntapaikat | . iamagran kasvu
toimiva ja Laadukkaat - .
L - . .
I UEIEVYER palvelut asten, nuorten Toimintaan osallistuvien Hyvinvointijohtaja O

ja perheiden
palvelut

kavijdmaaran kasvu

Lasten ja nuorten
VUuosi

Olemassa olevien
toimintojen esittely

VARHAISKASVATUSPALVELUT

350 Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

59 269

TA 2026

76 000,00

TOT 1-6/2026

72 167,85

-1118 764

-1001 080,00

-549 549,68 54,9

-1 059 494

-925 080,00

-477 381,83 51,6

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Henkilostosivukulut ovat olleet jonkin verran ennakoitua suuremmat.

Tavoitteet

Lasten lukumaara

TP 2025

TA 2026

TOT 1-6/2026

Varhaiskasvatuksessa
toteutuneet tunnit




Lasten kotihoidontuki 14 14 14

Henkilokunta vakituinen 14 16 14,5

Henkilokunta maaraaikainen 6,5 2,5 6,5

PALVELUN KUVAUS

Varhaiskasvatuksen alaisuuteen kuuluvat varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestiminen seka
lastenkotihoidontuen seuranta.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Varhaiskasvatusjohtaja

TAVOITTEET

Karkihanke Tavoitteet 2026 Vastuu

Keinot Valineet

Hyvinvoiva
Padasjoki-
toimintakykya
kaikille

Padasjoen
polku —
osaamista
yhden katon
alla

Luonto
elamanlaatuna
— asumisen ja
matkailun
elinvoima

Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki

Lasten ja nuorten
teemavuosi

Huomioidaan
toiminnan
suunnittelussa
ja
toteutumisessa

Saada lasten
aani kuuluviin

Varhaiskasvatusjohtaja

Suunnittelu- ja Henkildston ja | Tiedon
valmisteluty6hon perheiden kerdaminen ja Varhaiskasvatusjohtaja ‘
osallistuminen osallistaminen |jakaminen

Viikoittaiset

retket Yhteiset O
Lahiymparistdn l&hiymparistoon | elamykset ja
hyddyntaminen Lasten kokemukset — Varhaiskasvatusjohtaja

oppimisymparistona

kokoukset
ja
mielipidekyselyt

oma kotikunta
tutuksi

Turvalliset
varhaiskasvatus- ja
esiopetuspalvelut

Ammatti-
taitoinen
henkilosto

Rekrytoinneilla
lisda patevaa
henkildstda.

Varhaiskasvatusjohtaja




TEKNINEN TOIMIALA

TOIMINTA-AJATUS

Tekninen toimi yllapitdd Padasjoen kunnan kiinteistdjen, kaavateiden, puistojen ja yleisten alueiden
siisteyttd, turvallisuutta joustavasti ja uusiutuvuuden huomioiden ja tyo- ja toimintatapoja kehittaen.

Tekninen toimi vastaa ympadristonsuojelun, ympéristoterveyden, eldinladkinndn ja -suojelun
lakisdateisista tehtdvistd. Kunnan ymparistotoimi kehittia ja yllapitdd ympéaristonsuojeluun ja luonnon
monimuotoisuuteen liittyvia toimia mm. hankkeiden ja ilmastosuunnitelman kautta.

PAAMAARAT
Kiinteistot pysyvat kayttotarkoituksen mukaisessa kunnossa, Pitkdntdhtdimen suunnitelmien (PTS)
mukaisesti.

Kaavatieston talvikunnossapito sekd tarvittavien korjaustdiden ennakoiva teettdminen.
Puistojen ja yleisten alueiden viihtyvyyteen panostaminen.



TEKNINEN LAUTAKUNTA

40 Tekninen lautakunta TP 2025 TA 2026 TOT 1-6/2026

Toimintatuotot 1662 049

1784 032,00 818 740,09 45,89%

Toimintakulut -3026592 -3101551,00 -1611211,47 51,95%

Toimintakate -790 348 -1317 519,00 -792 471,38 60,15%

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Ei merkittavia muutoksia/poikkeamia

Tavoitteet TOT 1-6/2026

Investointien toteuma %

Valmistuneet kaavat ja
kaavamuutokset

PALVELUN KUVAUS

Tekniset palvelut tukevat kunnan muita toimialoja tarjoamalla hyvat toimitilat ja viihtyisan ympariston.
Tarjoamme kuntalaisten peruspalveluja yllapitdimalla mahdollisuuden turvalliseen liikkumiseen.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO
Tekninen johtaja, 1.8.2026 alkaen hallintojohtaja

Kiarkihanke Tavoite Aikataul Vastuutaho TOT 1- Muutokset/

u 6/202

B poikkeamat




Satama
elaviksi -
Paijanteesta
elinvoimaa

Sataman alueen

tulevaisuussuunnitelma

n tekeminen

2025 ja
2026

Tekninen Itk/

infrapaallikko

Aallonmurtajalaituri
t toteutuu
suunnitellusti

Vireat kylat
yhteisollisella
Padasjoella

Kylien
yhteistydohjelman
laatiminen

2026

Kunnanhallitus/

ymparistosihteer
i

Toteutuu
suunnitellusti

Edesautamme
uuden tyon
syntymista

Elinvoimaohjelman
laatiminen

2026

Kunnanhallitus/

kunnanjohtaja

Tyoéryhma
perustettu

Hyvinvoiva
Padasjoki -
toimintakykya
kaikille

Padasjoen
Polku -
osaamista
yhden katon
alla

Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki

Luonto
elaméanlaatuna
- asumisen ja
matkailun
elinvoima

Luonnonlaki 2.0

2026

Kunnanhallitus/

ympdristosihteer
i

Toteutunut vuonna
2025

Vetovoimaine
n Taulun alue
- uutta
yrittajyytta ja
tilaa




TEKNINEN HALLINTO JA KAAVOITUS

401 Tekninen hallinto ja kaavoitus TP 2025 TA 2026 TOT 1-6/2026

Toimintatuotot 11995

38700,00

0 0,0%
Toimintakulut -259 559 -251 600,00 -133 543,46 53,08%

Toimintakate -247564 -212900,00 -133 543,46 62,73%

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT
Ei raportoitu poikkeamia.

Tavoitteet TA 2026

TOT 1-6/2026

Viranhaltijapaatokset
tekninen johtaja

Valmistuneet kaavat ja
kaavamuutokset

Asiakaspalautteet Positiiviset palautteet Ei asiakaspalautteita

PALVELUN KUVAUS

Yllapitaa teknisia palveluja suunnitellulla padtéksenteolla noudattaen kuntastrategiaa ja talousarviota.

Toteutetaan kunnan investoinnit seka niiden suunnitteluttaminen ja valvonta.

Alueiden suunnittelussa huomioidaan tulevaisuuden tarpeet.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO
Tekninen johtaja, 1.8.2026 alkaen hallintojohtaja



MAA- JA METSATILAT

TP 2025

403 Maa ja metsatilat
Toimintatuotot 298 446
-85 058

Toimintakulut

Toimintakate

213 389

TA 2026

TOT 1-6/2026

438 050,00 186 984,67 42,69%
-62 540,00 -62 144,71 99,37%
375510,00 124,839,96 33,25%

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Ei raportoitu poikkeamia.

Tavoitteet

Metsantuotto verrattuna
alueen keskiarvoon

TA 2026

Vahintaan keskiarvo tai
suurempi

TOT 1-6/2026

Kunnan metsien tuotto
on kdytdnndossa alueen
keskiarvon tasalla.

Metsanhoito verrattuna

Vahintaan keskiarvo tai

Alueen taimikon

alueen keskiarvoon suurempi hoitoprosentti noin 43
%. Padasjoen
hoitoprosentti noin 100
%.
PALVELUN KUVAUS
Kunnan omistamien metsdalueiden tasaisen metsiatulon varmistaminen suunnitelluilla
hoitotoimenpiteilla

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO
Tekninen johtaja, 1.8.2026 alkaen infrapaallikko

LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET



405 Liikennevaylat ja yleiset alueet TP 2025 TA 2026 TOT 1-6/2026

Toimintatuotot 56 467

62 150,00 45 351,37 72,97%
Toimintakulut -211 345 -289 400,00 -153 202,88 52,94%

Toimintakate -154 878 -227 250,00 -107 851,51 47,46%

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Ei raportoitu poikkeamia.

Tavoitteet | TP 2025 TA 2026

TOT 1-6/2026

Kunnossapidon palaute (info) Tyytyvainen asiakas Asiakaspalautteisiin
reagoitu viivytyksetta

PALVELUN KUVAUS

Teiden, katujen ja piha-alueiden ennakoiva kunnossapito.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO
Tekninen johtaja, 1.8.2026 alkaen infrapaallikko

Karkihanke Tavoite Aikataulu Vastuutaho TOT 1- Muutokset/

6/2026

poikkeamat

Satama Sataman alueen 2025ja 2026 | Tekninen Itk/ Toteutuu
elavaksi - tulevaisuussuunnitelman suunnitellusti,
Paijanteesta tekeminen infrapaallikko

elinvoimaa Osajo
toteutunut

Viredt kylat
yhteisollisella
Padasjoella

Edesautamme
uuden tyon
syntymista

Hyvinvoiva
Padasjoki -
toimintakykya
kaikille

Padasjoen
Polku -




osaamista
yhden katon
alla

Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki

Luonto
elaméanlaatuna
- asumisen ja
matkailun
elinvoima

Vetovoimainen
Taulun alue -
uutta
yrittajyytta ja
tilaa




KUNNAN VESIHUOLTO

409 Kunnan vesihuolto TP 2025 TA 2026 TOT 1-6/2026

Toimintatuotot 982

1100,00 0 0,0%
Toimintakulut -8571 -6 200,00 -2 452,37 39,55%

Toimintakate -7 589 -5100,00 -2 452,37 48,09%

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Ei raportoitu poikkeamia.

Tavoitteet | TA 2026 TOT 1-6/2026

Vedenottamot

PALVELUN KUVAUS

Veden toimitus 15 liittyneille kiinteistdille

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO
Kayttomestari, 1.8.2026 alkaen infrapaallikko

TUKIPALVELUT



410 Tukipalvelut TP 2025 TA2026 TOT 1-6/2026

Toimintatuotot 0

1201132,00 543 468,94 45,25%
Toimintakulut 0 -2122561,00 -1135734,45 53,51%

Toimintakate 0 -921 429,00 -592 265,51 64,28%

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Ei raportoitu poikkeamia.

Tavoitteet TA 2026 TOT 1-6/2026

Palvelupyyntéjen nopea Pyynnon kasittely 24 h
vaste

Palvelupyynt6ja vuoden
alusta 447 kpl ja
vasteaika 7,40 h

Kouluruokailun Tyytyvaiset asiakkaat Kysely syksylla
asiakaskysely

PALVELUN KUVAUS

Kiinteistojen toimivuuden ja siisteyden yllapitiminen. Tehokkaan ja ekolookisen siivouksen,
kiinteistonhoidon ja kunnossapidon avulla sdilytetdan kiinteistdjen kayttéarvo.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Kayttomestari, 1.8.2026 alkaen kiinteistopaallikko



RAKENNUSVALVONTA

510 Rakennusvalvonta TP 2025 TA 2026

TOT 1-6/2026

Toimintatuotot 51174

42 900,00 43 935,11 100,08%
Toimintakulut -94 818 -146 250,00 -44 051,02 30,12%

Toimintakate -41 124 -103 350,00 111591 1,08%

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Ei raportoitu poikkeamia..

Tavoitteet TA 2026 TOT 1-6/2026

Myonnetyt luvat

Katselmukset

PALVELUN KUVAUS

Rakentamiseen ja kiinteist6ihin liittyva neuvonta ja ohjaus.

Rakentamisen luvitus ja valvonta. Rakennusrekisterin ylldpito ja valtakunnallisten rekisterien
yhdenmukaistaminen.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Rakennustarkastaja



YMPARISTONSUOJELU

411 Ymparistonsuojelu TP 2025 TA 2026 TOT 1-6/2026

Toimintatuotot 33 344

0 0 0
Toimintakulut -196 489 -156 400,00 -79 869,74 51,07%

Toimintakate -10 565 -156 400,00 -79 869,74 51,07%

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Ei raportoitu poikkeamia.

Tavoitteet TA 2026 TOT 1-6/2026

Lausunnot 40 19

[Imastosuunnitelman 100 % 40 %
vuositavoitteet %

Energian kulutusseuranta Solmitaan uusi | Uusi JET-sopimus asian

asiakkuussopimus valmistelu on siirtynyt

kiinteistopaallikon

tyotehtaviin.

Lautakunta on antanut
aiheesta padtoksen

PALVELUN KUVAUS

Toimiminen Padasjoen kunnan ymparistonsuojelu- ja leirintdalueviranomaisena. Lisdksi padtokset
luonnonsuojelu-, vesiliikenne- ja maastoliikennelaissa kunnalle sdddetyista tehtavista sekda muu
ympadriston tilan seuranta.

Lakisdateisten ymparistoterveys-, elainlaakari- ja eldinsuojelupalveluiden hankinta
ostopalvelusopimusten mukaisesti Hollolan kunnalta ja Paijat-Hameen eldinsuojeluyhdistykselta.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Ymparistosihteeri

Karkihanke Tavoite Aikataulu Vastuutaho TOT 1- Muutokset/

s poikkeamat

Satama
elavaksi -
Paijanteesta
elinvoimaa

Vireat kylat Kylien 2026 Kunnanbhallitus/ Toteutuu
yhteisollisella yhteisty6ohjelman o suunnitellusti
Padasjoella laatiminen ymparistosihteeri




Edesautamme
uuden tyon
syntymista

Hyvinvoiva
Padasjoki -
toimintakykya
kaikille

Padasjoen
Polku -
osaamista
yhden katon
alla

Nakyva,
toimiva ja
houkutteleva
Padasjoki

Luonto
elaméanlaatuna
- asumisen ja
matkailun
elinvoima

Luonnonlaki 2.0

2026

Kunnanhallitus/

ymparistosihteeri

Toteutunut
vuonna 2025

Vetovoimainen
Taulun alue -
uutta
yrittajyytta ja
tilaa




YKSITYISTIET

512 Yksityistiet TP 2025 TA 2026

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TALOUDEN MERKITTAVAT MUUTOKSET/POIKKEAMAT

Yksityistieavustusten paatokset tehdaan syys- lokakuussa.

PALVELUN KUVAUS

Osallistuminen tienhoitoon omistusosuuksilta.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Rakennustarkastaja

TOT 1-6/2026




TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

TP 2024

TOIMINTATULOT 3335168

0

HENKILOSTOKULUT

-5366978

-4 438 676

-928 302

-2172 090

-1412 806

-358 027

-372 343

TOIMINTAKULUT -9 682 244

TOIMINTAKATE -6 347 077
VEROTULOT 6729 302
4150998
1774984

803 320

VALTIONOSUUDET

1641614

RAHOITUSTULOT JA -MENOT 112 794

TP 2025

2240489
2409
-5725451
-4 715 470,32
-1 009980
-2 675 144
-1137 467
-556 462
-482 624
-10 577 149
-8 334 250
6671548
4005968
1806436
859114
1975986
51906

33940

TA 2026

2522872,00
0

-5501 011,00
-4 516 100,00
-984 911,00
-2'704 050,00
-1 080 765,00
-520 016,00
-429 600,00
-10 235 442,00
-7 712 570,00
6 755 000,00
4096 000,00
1775 000,00
884 000,00
1783 458,00
287 500,00

0

TOT 1-6/2026

272 982,43

0

-2982 568,95
-2422 361,56
-560 207,39
-1254 905,74
-602 106,18
-247 384,59
-219 952,52
-5306917,98
-4 102 566,64
2892 333,99
2257 669,16
69 263,41
565 401,42
875 124,00
210 040,30

0

TOT -%

42,66%
0
54,22%
53,64%
56,88%
46,41%
55,71%
47,57%
51,2%
51,85%
53,19%
42,82%
55,12%
3,9%
63,96%
49,07%
73,06%

0,00%



VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

161 328

-65971

-65 860

2136633

-1074 537

2522980

3585076

73552

-717 613

2941015

215904
-68 837
-129102
365 189,95
-991 632

0

-626 443
51872

95 846

-478 725

349 000,00
-60 000,00

-1 500,00
1113 388,00
-1 071 000,00
0

42 388,00

0

0

42 388,00

225131,43
-15 058,49

-32,64

-125 068,35

-498 127,07

-623 195,42
0
0

-623 195,42

64,51%
25,1%
2,18%

-11,23%

52,38%

-1740,22%

-1740,22%




INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

1000 €:na

Suuret hankkeet yht

Pienet hankkeet yht.

2026 TOT 1-
6/2026

550 0

Huom / padas. Kaytto

Aallonmurtajalaiturit 2025 vuodelle 2026. Vuodelle 2027: viranomaislaiturin jatke
polttoainejakelupaikka, purkuty6t vanha jakelupiste, vesi- ja sahkotekniikka, septi

Matalan osan katon purkaminen ja rakentaminen harjakatoksi, talotekniikka uusitaan -
varaudutaan erillisen valmistelun pohjalta tehtavaan paatokseen

Suunnittelut ARK, RAK, LVISA, Rakennuttaminen, valvonta, kilpailutukset.

Altaiden peruskorjaukset, uimahallin ilmanvaihtokoneen uusinta
Uuden varastorakennuksen rakentaminen ymparivuotiseen yhteiskdytt6on
Suunnittelu 2026. Toteutus syksy 2026-kevat 2027 Vuokra- ja kokouskayttoon
W(C/suihkutila+ pienoiskeittio 2.krs

Kayttovesiputkiston peruskorjaus

Suunnittelu ja kilpailutus 2027, rakentaminen 2028

Sillan peruskorjaus

Perusparannus alueturvallisuuteen uusin jarjestelyin.

1800m2, vaatii kaavamuutoksen, sis. nykyisen veneparkin 1400 m2 asfaltoinnin

Tilannekatsaus 30.6.2026




60 0 Kullasvuoren koulu

65 74  Leikkivalineiden hankinta 50 000, matonpesupaikka 15000
30 28 Uusinta aloitettu 2025
15 - Laitteiden uusinta

12 0 Vanhaan pihaan uusia kalusteita

45 - Jos syksyn 2025 toimenpiteet eivit auta, tdma on tehtdva!

Hankeavustus

Muut investoinnit yht.

Ruohonleikkuri, ajettava malli 15 000, Siivoustoimen laitteet 16500

Ravintola-alueelle

Irtaimisto yhteensa

Investoinnit yht.



